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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

DYREKTOR
za rok 2021

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansdw publicznych
MUZEUM ARCHOLOGICZNYM | ETNOGRAFICZNYM W LODZI

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czesé AY
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes$é BY
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqgdczej,
zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C°
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.
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Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:®

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),

procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

O kontroli zewnetrznych,

O innych zrédet informacji

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Signature Not Verified

Dokument poaﬁ@;{y rzez Dominik
P Plaza

(miejscowosé, data) (podpis kier

50:44 CET

a jednostki)
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Dziat 1I?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosc
w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktore
nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
| efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacgji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Kierownictwo Muzeum, jest $wiadome faktu, iz efektywne funkcjonowanie kontroli
zarzadczej wymaga aktywnego dziatania catego zespotu. Prowadzenie dziatalnosci
w poszczegdlnych obszarach statutowych Muzeum mozliwe jest dzieki ustaleniu dziatan,
ktére beda jednoczesnie stuzyty do realizacji standardéw kontroli zarzadczej Najwiekszym
wyzwaniem w  procesie zwiekszenia efektywnosci kontroli  zarzadcze] jest
budowanie wspdtpracy pomiedzy kierownictwem dziatéw Muzeum realizujgcych ten sam
lub zblizony zakres zadan. Doswiadczenie pokazuje, ze wykorzystanie sprawdzonych
rozwigzan daje najwiekszg, skokowa poprawe rezultatdw w efektywnosci realizacji
konkretnych proceséw. Obowigzkéw i zadan w zakresie kontroli zarzadczej nie mozna
przydzieli¢ lub ograniczy¢ do jednej komodrki organizacyjnej i jednej osoby, dlatego
stworzone procedury wewnetrzne sg realizowane rzez wszystkie komorki organizacyjne
Muzeum, poprzez sie¢ zaleznych od siebie dziatan. Z uwagi na powyzsze, aby zarzadzac
jednostka w sposdb bardziej efektywny Dyrektor Muzeum intensyfikuje prace nad zmianag
regulaminu organizacyjnego MAIE. Istotne wsparcie dla Dyrektora Muzeum w realizowaniu
zadan z zakresu kontroli zarzadczej stanowi dziatalnos¢ audytu wewnetrznego oraz biezacy
monitoring stopnia realizacji zadan

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.
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Dziat I1I®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatann wskazanych w dziale Il
oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

W 2021 r. instytucja realizowata obrana misje, wizje oraz cele strategiczne.
W 2022 r. Muzeum bedzie kontynuowac w ramach pracy ciggtej dziatania doskonalgce dla
Systemu Zarzadzania Procesowego.

Nalezy opisa¢ naqjistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok
poprzedzajqgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty
podjete.

Objasnienia:

) Nalezy podac¢ nazwe petnionej funkcji przez kierownika jednostki

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jednq czesc z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢
D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzqdczej.

3 Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnosc dziatania, wiarygodnosc sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem.

4 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci |efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

%) Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzqdzania
ryzykiem.

8 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji”
nalezy je wymienic.

7} Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8 Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

) Dziat Ill sporzqdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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